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Optionen eroffnet werden. Es setzt

Titelthema * Sexualisierte Gewalt und Jugendarbeit

dieses setzt voraus, dass die Jugendli-
chen auch auf der personlichen Bezie-

hungsebene mehrere Méaglichkeiten

kennen, und ihnen unterschiedliche

ebenfalls voraus, dass ]ugendllche su:h
hungen t befmden und kein Zwang g auf
sie ausgetibt wird. Gleichzeitig braucht
auch jede 1, der oder die in padagogi-
schen Konstellationen arbeitet, andere,
mit denen siefer die padagogischen Be-

ziehungen reflektiert und einordnet.

»Keine/r (ver)arbeltet allein.« Es gilt als
Faustregel in padagogischen Beziehun-
gen, dass z. B. »Vertrauen« in padagogi-
schen Beziehungen auch andere braucht, um Transpa-
renz herzustellen. Dies erscheint grundlegend, damit

7. B. Vertrauen in der Jugend(verbands)arbeit nicht ein-

seitig personalisiert wird, auch wenn es an personliche
Beziehungen gebunden ist.

Weiterhin miissen Kinder und Jugendlichen eine
Stimme (»voice«) haben, um ihre Interessen deutlich ma-
chen zu kénnen. Es geht hier darum, in der Lage zu sein,

im Zweifelsfall eine Beschwerde zu fiihren oder zu sagen,
warum sie etwas nicht wollen oder ermuntert zu werden
und das Recht zu haben, einfach auch nur zu sagen: »Das
méchte ich so nichtl«, ohne sich legitimieren zu miissen.

Dies ist ebenfalls wiederum voraussetzungsreich, weil Ju-
gendlichen eine Stimme zu geben, heifit, dass sie moti-
viert, immer wieder neu eingeladen und in die Lage ver-

setzt werden miissen, ihre Stimme zu erheben. Das ist
LOETLINSSEN, IS e e e
Auftrag und zugleich Zielperspektive der Organisation,

da wir nicht davon ausgehen kénnen, dass Kinder und

Jugendliche per se tiber diese Fahigkeiten verfiigen. Da-
fiir benétigen sie Orte, an denen sie positive Erfahrungen

damit machen koénnen.

Letztlich miissen Kinder und Jugendliche fiir sich
stets einen Ausweg sehen und im Zweifelsfall diesen
auch nutzen konnen. Mit anderen Worten: Sie miissen

darin gestirkt sein, dass sie von ihrem Recht Gebrauch

machen konnen, aus einer Situation auch heraustreten zu

|ch nicht wohl fuhlen (»ex1t«) Dleser

kénnen, in der si s1e

———————
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Abbildung 1: Schutzkonzepte als Schutzprozesse in Organisationen

Punkt ist wichtig geworden in Fillen von Grenzverlet-
zungen oder in Fillen fehlender Nahe-Distanz-Regula-
tion. Kinder und Jugendliche miissen diese Exit-Option
haben, und darin bestirkt werden, diese zu nutzen. Es
sollte ihnen verdeutlicht werden, dass sie Vertrauen nur
in Konstellationen und Beziehungsangeboten haben soll-
ten, aus denen sie immer auch wieder aussteigen konnen.
Dies ist nur realisierbar, wenn sie Schutz und Sicherheit

als soz;ales Kllma erleben und dieses sich in der Organi-

satlonskultur also in allen Mafinahmen widerspiegelt

und wenn dieses fiir sie spiir- und erlebbar in den Bezie-

hungen unteremander wird.

Héchstpersonliche Rechte von
Jugendlichen und gewaltfreie Raume

Kinder und Jugendlichen haben grundsitzlich ein
hochstpersénliches Recht auf Schutz und Sicherheit in

der Jugend(verbands)arbeit und auch in den Peergroups,
wie sie sich haufig in Kontexten der Jugend(verbands)
arbeit bilden. Ihr Recht auf Schutz und Sicherheit ist un-
verauferlich. »Choice«-, »Voice«- und »Exit«-Optionen
kénnen aus unserer Sicht nur gewahrt werden, wenn of-
fene und gewaltfreie Riaume geschaffen werden. Damit
ist gesagt, dass alle Organisationen, die mit Aufgaben
der offentlichen Erziehung und Bildung, Forderung,
Therapie, Freizeit oder Sorge gegeniiber Kindern und Ju-
gendlichen betraut werden, Schutz und Sicherheit garan-
tieren miissen. Das Kinder- und Jugendhilferecht gibt
vor, dass Kinder und Jugendliche vor méglichen Gefah-
ren geschiitzt werden miissen, die in Beziehungen zu
professionell oder ehrenamtlich unterstiitzenden Er-

wachsenen oder zu Gleichaltrigen in der Organisation

bestehen kénnen.




Die Herstellung und Gewihrleistung offener ge-
waltfreier Raume in der Jugend(verbands)arbeit ist da-
bei auch als eine forderliche Bedingung anzusehen, die
Jugendlichen Raum fiir eine personliche Entfaltung
und soziales Lernen in der Gruppe ermaglicht. Sie ist
professioneller Anspruch und rechtlicher Auftrag fiir

_die Trager zugleich. In der Folge heifst dies, dass es eine

Grundvoraussetzung fiir ein Schutzkonzept ist, dass
die unterschiedlichen Formen der Jugend(verbands)ar-
beit einerseits anerkennt, dass Jugendliche, in ihren Or-
ganisationen auch »Gefahren« ausgesetzt sein konnen,
die immer auch bearbeitet und transparent gemac}it
werden miissen. Andererseits sollten Schutzkonzéﬁté
nicht nur als Bearbeitung und Thematisierung von Ge-
fahren betrachtet werden, sondern gleichzeitig als sys-
tematischer Bestandteil der fachlichen Konzepte zur
Organisationsentwicklung in der Kinder- und Jugend-

arbeit.

- Schutzkonzepte sollten nicht nur als Bearbeitung

- und Thematisierung von Gefahren betrachtet wer-

~ Probleme konstruktiv bearbeiten.

~ den, sondern gleichzeitig als systematischer Be-

standteil der fachlichen Konzepte zur Organisati-
onsentwicklung in der Kinder- und Jugendarbeit.

Dabei bilden alle Verfahren, Routinen und Prozesse,
die Organisationen vor dem Hintergrund ihres spezifi-
schen Profils und ihrer spezifischen Zielgruppen zur
Prévention von moglicher Gewalt, zur Intervention und
Aufarbeitung von Vorkommnissen erarbeiten, ein
Schutzkonzept. Diese Schutzkonzepte sollten vor Ort
unter Beteiligung méglichst aller Akteursgruppen der

Organisationen entstehen und in den alltigliche Bezie-

hungen nachhaltig umgesetzt werden. bchulzkonzepte

kénnen darum eher als andauernde zirkulire fachliche

‘Reflexionsprozesse verstanden werden (s. Grafik oben),
| in denen Organisationen kritisch und analytisch ihre

' fachlichen Potenziale in der Perspektive »gewaltfreier

Riaume« und spezifischer »Gefahrdungsmomente« in
den Blick nehmen, Priventionsmafinahmen entwickeln,
Interventionsmafnahmen festlegen und auftretende
So verstanden sind
Schutzkonzepte integrierte fachliche Prozesse der Orga-
nisationsentwicklung zur Sicherstellung hochstpersén-
licher Rechte von Kindern und Jugendlichen in Organi-
sationen und zur Etablierung gewaltfreier Kinder- und
Jugend- sowie Bildungsriaume in der Jugend(verbands)

arbeit.

Schutzkonzepte in der Jugend(verbands)arbeit

Gefdhrdungsanalyse als Dialog mit
Jugendlichen in Organisationen
Schutzkonzepte zeichnen sich auch dadurch aus, dass sie
mit allen Akteur innen thematisieren, wo Konstellatio-
nen entstehen kénnen, die wenig transparent sind oder
die Gelegenheiten z. B. fiir einen Machtmissbrauch bie-
ten. Solche Gelegenheiten konnen zwischen Erwachse-
nen, Kindern und Jugendlichen sowie unter Kindern und
Jugendlichen entstehen. Insgesamt gibt es keine Konstel-
lationen in Organisationen, die naturgegeben und unver-
inderbar sind: Auch Situationen, die uniibersichtlich
sind oder an den Grenzen der Transparenz liegen und/
oder fiir die Beteiligten keine »Exit«-Option zu bieten
scheinen, werden von den Organisationen selbst mit her-
gestellt und sind Teil der Organisationen.

Solche Grenzkonstellationen, in denen Risiken des
Vertrauens- und Machtmissbrauchs (,mslehen konnen
auf allen Ebenen sowie in allen Beuehungcn in Orgamsa—
tionen vorkommen. Keine Organisation kann vollkom-
men vermeiden, dass es diese Konstellationen gibt. Sie
konnen aber dazu beitragen, dass sie durch mehr Acht-
samkeit wahrgenommen werden und durch Schutzkon-
zepte gerahmt und bearbeitet werden. Somit gehéren
Schutzkonzepte und Gefidhrdungsanalysen auch in der
Jugend(verbands)arbeit zusammen. Uber Gefahrdungs-
analysen wird eine Wissensgrundlage fiir die Entwick-
lung von Schutzkonzepten geschaffen. Jede Organisation
hat ihre eigenen Geschichten, Routinen, Stirken und Ge-
fahren. Uber die Fragen und Zuginge einer Gefihrdungs-
analyse koénnen organisationale Konstellationen sichtbar
gemacht werden, die auf Gefahren hindeuten. Die Ge-
fahrdungsanalyse ist somlt ein zentraler B(.Eatd[ldtf’l]
aber nur der erste Schritt zur FntWILLlung eines Schutz-

_konzeptes.

Schutzkonzepte und Gefahrdungsanalysen gehéren
auch in der Jugend(verbands)arbeit zusammen.

In den ganz unterschiedlichen Formen der Jugend-
(verbands)arbeit stellt sich darum die Frage, zu welchen
Gefihrdungen es konkret kommen kann. Um mehr darii-
ber zu erfahren, miissen Kinder und Jugendliche sich ar-
tikulieren kénnen. Da es in der direkten oder digitalen
virtuellen Kommunikation unter Jugendlichen zu verba-
len Grenzverletzungen durch sexualisierte Sprache oder
die Ubermittlung von Bildern kommen kann, miissen
diese Themen direkt angesprochen und enttabuisiert

werden. Fiir Madchen und Jungen sind solche Themen
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Titelthema » Sexualisierte Gewalt und Jugendarbeit

oft schambesetzt, darum vertrauen sie sich vielfach nicht
an. Solche Grenzverletzungen stellen die sexuelle Selbst-
bestimmung der Kinder und Jugendlichen infrage, da-
rum miissen sie handlungsfahig werden. Sie miissen
nicht nur mégliche Gefiahrdungen selbst erkennen und
einschitzen kénnen, sondern sie miissen zudem Formen
der Abgrenzung nutzen oder sich Hilfe holen kénnen.
Gefahrdungsanalysen in der Jugend(verbands)arbeit kon-
nen vor diesem Hintergrund als Dialoge mit und zwi-
schen Kindern und Jugendlichen verstanden werden, in
denen es um Abgrenzungen zwischen Sexualitit, Grenz-
verletzungen, Gewalt und sexuellem Missbrauch geht.
Kinder und Jugendliche benétigen dafiir Wissen, Beur-
teilungsvermogen und Handlungsfihigkeit, um ihr Recht
auf sexuelle Selbstbestimmung gegeniiber Erwachsenen
und anderen Kindern und Jugendlichen einlosen zu kon-
nen. Darum scheint es fiir die Jugend(verbands)arbeit
wichtig zu sein, Dialoge tiber Gefahrdungen mit und un-
ter Kindern und Jugendlichen in sexualpadagogische
Rahmenkonzepte zu integrieren.

Beteiligung als Entwicklungsprinzip fir
Schutzkonzepte

Erfahrungen des Ausgeliefertseins gegenitiber Erwachse-
nen oder Gleichaltrigen sollten in der Jugend(verbands)
arbeit keinen Platz haben. Kinder und Jugendliche haben
ein Anrecht darauf, sich selbstsicher im Alltag mit Er-

urch' Schuizkonzepteethr : Ach

wachsenen und Peers auseinander zu setzen und Be-
schwerden formulieren zu kénnen. Sie haben zudem ein
Recht darauf, sich als aktive Gestalter innen ihres Allta-
ges zu erfahren, ihre Handlungsmoglichkeiten zu erken-
nen und eigene, sowie fremde Bediirfnisse und Grenzen
wahrzunehmen und artikulieren zu kénnen. Eine Beteili-
gungskultur und Beteiligungsmoglichkeiten fordern
diese Kompetenzen. Es geht darum, dass Jugendliche in
ihrem Selbstbewusstsein und in ihren Selbstwirksam-
keitsiiberzeugungen gestirkt werden, was letztlich auch
ihrem eigenen Schutz dienlich ist.

So scheint es sinnvoll zu sein, wenn Kinder und Ju-
gendliche den Raum und die Moglichkeiten haben, sich
mit den Strukturen der Organisation auseinander zu set-
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zen, in denen sie einen Teil ihrer Freizeit verbringen. Or-

ganisationen, die durch Schutzkonzepte ihre Achtsam-

keit fiir die hochstpersénlichen Rechte von Kindern und

Jugendlichen erhéhen wollen, schaffen darum Mitgestal-

tungsméglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche. Dies ist

wichtig, damit Midchen und Jungen ihre Perspektiven

und Erfahrungen einbringen und dabei lernen, ihre Inte-

ressen wahrzunehmen, zu vertreten und zu sichern.
Dabei gibt es verschiedene Moglichkeiten der aktiven

Mitgestaltung an einem partizipativen Schutzkonzept:

¢ Kinder und Jugendliche entwickeln ihr eigenes Leit-
bild zur Gewaltfreiheit in ihrem Jugendclub oder ih-
rem Verein. Wobei sich das Prinzip auf die Beziehun-
gen zu Erwachsenen und Gleichaltrigen bezieht. Auf
diesem Weg setzen sich die Kinder und Jugendlichen
mit der Notwendigkeit einer solchen Leitidee ausein-
ander, wigen Vor- und Nachteile ab und machen sich
dieses Prinzip zu Eigen.

* Kinder und Jugendliche entwickeln Spielregeln im
Umgang miteinander und im Umgang mit Erwach-
senen. Sie handeln dabei miteinander aus, welche
Rechte fiir sie in welchen Situationen relevant sind
und wie sie sich in den Beziehungen konkretisieren.

* Kinder, Jugendliche und Erwachsene legen gegensei-
tig offen, wo sie Gefahrdungspotenziale sehen oder
vermuten und diskutieren ihre gegenseitigen Ein-
schitzungen. Legt ein Tréager oder legen Erwachsene
Grenzen fest, die sie definieren, haben Kinder und Ju-
gendliche nicht die Chance, ihre Grenzen auszuloten
und Schutz als ein Eigeninteresse zu erfahren. Pater-
nalistische Schutziiberlegungen, in denen Erwach-
sene iiber Kinder und Jugendliche bestimmen, sind
nicht nachhaltig, weil Kinder und Jugendliche keine
Chance haben, eigene Begrindungen zu formulieren.

* Kinder und Jugendliche entwickeln ein Beschwer-
deverfahren, das ihren Bediirfnissen entspricht. Sie
definieren auch, wer aus ihrer Perspektive sinnvolle
Ansprechpersonen sein konnen und informieren sich
gegenseitig dariiber. Sie werden auch dann in die Be-
arbeitung von Beschwerden eingebunden und entwi-
ckeln Losungsmaoglichkeiten.

~ Ein :@Klif'ﬁc:der-'Beteiligung« sollte erle_bb’drér Al
fur die Kinder und Jugendlichen werden.

Die Mitgestaltung von Kindern und Jugendlichen an
Schutzkonzepten in der Jugend(verbands)arbeit steht fiir
eine Beteiligungskultur, die diese Felder auszeichnet. Die




Umsetzung von Beteiligung wird fiir Jugendliche nur auf
diesem Weg spiirbar und im Alltag erlebbar. Im alltagli-
chen Zusammensein und Zusammenwirken und in all-
tiglichen Aushandlungsprozessen sollte sich eine Beteili-
gungskultur stetig unter Beweis stellen und zu einem
»Klima der Beteiligung« (vgl. Wolff/Hartig 2013), also er-
lebbarer Alltag fiir die Kinder und Jugendlichen werden.

Ausblick: Kultur der Achtsamkeit in der
Jugend(verbands)arbeit

Die Jugend(verbands)arbeit sollte Orte schaffen, an de-
nen gewaltfreie Beziehungen gelebt und fiir Kinder und
Jugendliche in den Beziehungen zu Erwachsenen und in
der Peergroup erlebbar werden. Kinder und Jugendliche
konnen hier Erfahrungen in einer sozialen Gemeinschaft
machen. Dazu miissen geschiitzte Frei- und Bildungs-
rdume fiir Kinder und Jugendliche vorgehalten werden,
in denen sie sich erproben und frei von sozialer Kontrolle
neu entdecken konnen. Die Aufgabe der Jugend(verbands)
arbeit besteht darin, Bedingungen zu schaffen, in denen
Kinder und Jugendliche erfahren, was es bedeutet in ih-
ren héchstpersonlichen Rechten geschiitzt zu werden
und von ihren personlichen Freiheitsrechten Gebrauch
zu machen. Mit dieser Erfahrung konnen sie daraus auch
Anspriiche auf andere Bereiche ihres Alltags ableiten. Sie
miissen lernen, ihre Rechte in den sozialen Beziehungen
mit Anderen und Organisationsformen ihres Alltags rea-
lisieren und einfordern zu konnen.

Insofern geht es nicht nur um schiitzende Organisati-
onsstrukturen durch Mafinahmen der Pravention und
Intervention, sondern der Blick muss zugleich auf die
herrschende Kultur einer Organisation gelenkt werden.
Eine Organisationskultur wird dabei als etwas verstan-
den, das von allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren
einer Organisation gemeinsam in ihren alltaglichen In-
teraktionen hergestellt wird (vgl. Bower 2012). Eine Or-
ganisationkultur entsteht dynamisch und prozesshatt
und driickt sich in Wertvorstellungen, Normen und
Wahrnehmungen aus, die Akteurinnen und Akteure in
Organisationen grundsétzlich miteinander teilen (vgl.
Crozier/Friedberg 1979; Weick/Sutcliffe 2010). Grundle-
gend erscheint es darum, tiber Schutzkonzepte eine Kul-
tur der Achtsamkeit in der Organisationsentwicklung
der Jugend(verbands)arbeit zu verankern. Nur so wird
die Jugend(verbands)arbeit dem >Vorschussc an Ver-
trauen seitens der Jugendlichen nachhaltig gerecht.

Schutzkonzepte in der Jugend(verbands)arbeit
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